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Suomen talous vahvistuu

Etela-Savon talouden ndkymat riippuvat koko maan nakymista. Suomen taloudessa on ta-
pahtunut viimeisen vuoden aikana merkittdva kddanne mydnteiseen suuntaan. Vield vuosi
sitten talousennusteet osoittivat vaatimatonta kasvua. Valtiovarainministerio ennusti ta-
man vuoden talouskasvuksi 1 %. Muutos on ollut nopea. Tdman vuoden syyskuussa valtio-
varainministerid ennusti Suomen talouden kasvavan 2,9 % vuonna 2017.

Alkuvuonna myonteisen suhdanteen jatkumisesta myds ensi vuonna on tullut uusia merk-
keja. Naita ovat teollisuuden uusien tilausten ja yksityisen palvelutuotannon liikevaihdon
kasvu. Vuonna 2018 valtiovarainministerié ennustaa talouskasvun jatkuvan edelleen vah-
vana, vaikka BKT:n kasvu hidastuu 2,1 prosenttiin. Talouskasvun hidastumisen arvioidaan
johtuvan pitkalti yksityisestd kulutuskysynnasta, silld ostovoiman kasvu jaa tata vuotta hi-
taammaksi.

Yritysten odotukset Eteld-Savossa jakautuvat

Koko maan talouskasvu vaikuttaa mydnteisesti myos Eteld-Savossa. Tyottomyys on maa-
kunnassa laskenut nopeasti ja oli elokuun lopussa maan keskitasoa. Erityisesti nuorisotyot-
témyys on Etela-Savossa alentunut nopeasti. Viennin kasvu nakyy myds Etela-Savon vien-
tiyritysten liikkevaihdon mydnteisend kehityksena. Viennin kasvu on lisdnnyt teollisuuspuun
hakkuita maakunnassa. Samalla metsdanomistajien saamat kantorahatulot ovat kasvaneet.

Valtakunnallisesti suhdannendkymat jatkuivat positiivisina alkuvuodesta 2017. Huolestut-
tavaa on kuitenkin ollut Eteld-Savon pk-yritysten heikentynyt luottamus tulevaisuuteen.
Syyskuussa julkistetun valtakunnallisen Pk-barometrin mukaan eteldsavolaisten pk-yritys-
ten odotukset ldhiajan suhdannendkymistd ovat selvasti vuoden 2017 kevatta heikommat
ja myos heikommat kuin koko maassa.

Yritysten ndkymat jakautuvat. Osalla yrityksid tilanne on erittdin hyva ja erityisesti vien-
ti kehittyy hyvin myonteisesti. Samoin matkailu on lahtenyt nousuun. Huolestuttavaa on
kuitenkin se, etta koko maassa ja varsinkin Eteld-Savossa pk-yritysten investointihalukkuus
on alhaisella tasolla. Investointien heikko kehitys viittaa siihen, ettd pk-yritykset eivat us-
ko talouden kasvun kehitykseen pidemmalla aikavalilla.

Pk-yritysten odotukset jakautuvat maakunnan sisélla. Mikkelin seutukunnan pk-yrityksilla
on jopa hieman muuta maata paremmat odotukset. Sen sijaan Pieksdmden ja Savonlinnan
seutukuntien yritysten odotukset ovat maan keskitason alapuolella.

Ongelmiin léydettdvd ratkaisuja

Maakunnan vaestdn kokonaismuutos on jatkunut vuoden 2017 alkupuolella edelleen ne-
gatiivisena. Elokuun loppuun mennessd maakunnan vaesto vaheni 1049 henkil6a. Vaeston
vaheneminen johtui padosin ikdrakenteesta: kuolleisuus on selvdsti syntyvyyttd suurem-
paa. Maakuntien muuttolukujen vertailussa Eteld-Savon sijoitus on ollut parempi, mutta
vuoden 2017 alkupuolella my6s muuttotappio (343 henkil63) on ollut aiempia vuosia kor-
keammalla tasolla. Jo aiempina vuosina suurimpana huolena ollutta nuorten muuttotap-
piota ei ole kyetty alentamaan.



Opettajankoulutuksen siirtiminen Savonlinnasta Joensuuhun vuonna 2018 aiheuttaa Sa-
vonlinnan kaupungille ja koko maakunnalle raskaat taloudelliset menetykset. Vuonna 2017
valtion toimenpiteet eivat ole vastanneet niihin suuriin kielteisiin kerrannaisvaikutuksiin,
joita siirrosta on tulossa verotuloihin, ostovoimaan ja tyhjille jadviin tiloihin. Maakuntalii-
ton tavoitteena on yhteistydssa Savonlinnan kaupungin kanssa pyrkia torjumaan siirron ai-
heuttamia kielteisia vaikutuksia, ja ndita toimia on jo kdynnissa.

Maakunnan uusi strategia pannaan téytdntéén

Eteld-Savon maakuntavaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2016 maakuntastrategian vuoteen
2030. Strategian kérkivalintoina ovat metsd, vesi ja ruoka. "Eteld-Savo - Puhtaasti paras”
on laajasti hyvaksytty koko maakunnassa yhteiseksi tulevaisuuden visioksi.

Vuoden 2017 aikana strategiaa on viety kdytannon tasolle ja sen pohjalta on valmisteltu
maakuntaohjelmaa vuosille 2018-2021. Maakuntaohjelman toimenpiteet edistavat ihmis-
ten hyvinvointia, elinkeinoeldman kasvua ja kansainvalistymistd, matkailua, biotalouden
tuotantoa seka adlykdsta erikoistumista.

EU:n koheesiopolitiikka keskeinen osa edunvalvontaa

Maakuntaliiton edunvalvonnan keskeisend painopisteend on vaikuttaminen tulevan EU-
budjettikauden sisdltdja ja rahoitusta koskevaan kotimaiseen ja eurooppalaiseen valmiste-
luun. Eteld-Savon maakuntaliiton tavoitteena on Itd- ja Pohjois-Suomen erityispiirteiden
huomioon ottaminen ja riittdvan koheesiorahoituksen turvaaminen néille alueille tuleval-
la EU:n ohjelmakaudella.

Maakunta- ja soteuudistuksen valmistelu

Paaasiallinen vastuu maakunta- ja sote uudistuksen toteuttamisesta on siirtynyt maa-
kunnille. Vuoden 2016 aikana kdynnistynyt uudistuksen esivalmistelu toteutettiin vuonna
2017 maakuntaliiton vetovastuulla ja pddosin myds maakunnan rahoittamana. Esivalmis-
teluun on osallistunut yli 400 etelasavolaista oman tydnsa ohella. Esivalmistelun raportti
valmistui 5.5.2017. Raportissa kuvataan Eteld-Savon maakunta- ja soteuudistuksen esival-
mistelu 1.8.2016-30.4.2017. Raportti sisdltda uudelle maakunnalle siirtyvien tehtavien ny-
kytilan kuvauksen ja uuden maakunnan toimintamalleja koskevat ehdotukset.

Eduskunnan perustuslakivaliokunnan mietintd sosiaali- ja terveyspalveluiden valinnanva-
paudesta edellytti muutoksia hallituksen antamaan esitykseen uudeksi lainsdadanndksi.
Taman vuoksi hallitus paatti laatia uuden lakiesityksen valinnanvapaudesta. Hallitus paat-
ti my0s siirtda uudistuksen aikataulua siten, ettd uusien maakuntien toiminta kaynnistyy
vuonna 2020.

Aikataulumuutoksen seurauksena esivalmistelu jatkuu vuoden 2018 kesakuuhun, jonka
jalkeen kdynnistyy valmistelua varten nimetyn valiaikaisen toimielimen toiminta. Maakun-
tahallitus vahvisti 22.5.2017 valiaikaisen toimielimen kokoonpanon. Maakuntavaalit jar-
jestetdan 28.10.2018.

Maakunta- ja sote-uudistukselle saadaan jo vuoden 2017 aikana valtiolta rahoitusta, jon-
ka perusteella voidaan palkata valmisteluun tarvittavat henkilt.



Esivalmistelua on tehty maakunnassa hyvdssa yhteistydssa siirtyvien organisaatioiden ja
kuntien kesken. Vuonna 2018 valmistellaan luonnos uuden maakunnan strategiaksi ja sen
osana palvelustrategia- ja palvelurakenne sekd luonnos uuden maakunnan organisaatios-
ta. Suuri ty6 tulee olemaan uuden maakunnan palvelukseen siirtyvaa henkilostod koske-
van suunnitelman ja sopimusten valmistelu sekd uuden maakunnan tietohallinnon valmis-
telu. Naita kaikkia asioita valmistellaan vuonna 2019 tydnsa aloittavalle uuden maakun-
nan maakuntavaltuustolle.

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu perustuu Eteld-Savossa laajaan yhteistydhon,
jossa mukana ovat siirtyvien viranomaisten ja kuntien ohella maakunnan poliittiset puolu-
eet, henkilosto ja erilaiset sidosryhmat. Uudistuksen onnistuminen riippuu onnistuneesta
keskindisestd yhteistydsta. Viime ja kulunut vuosi osoittavat, ettd meilld on Eteld-Savossa
kaikki edellytykset onnistua.

22.10.2017
Pentti Makinen
maakuntajohtaja




Maakuntaliiton ylin paattava elin maakuntavaltuusto, aloitti nykyisen toimikauden syk-
syllda 2017. Maakuntavaltuustossa on 67 jasentd ja sen poliittinen jakauma on seuraava:

¢ Suomen Keskusta 23
¢ Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 18
¢ Kansallinen Kokoomus 11
e Vihred liitto 6
e Perussuomalaiset 5
¢ Suomen Kristillisdemokraatit 3
e Vasemmistoliitto 1

Maakuntavaltuusto kokoontuu padsaantdisesti kaksi kertaa vuodessa, kevaalld ja syksyl-
[a. Maakuntauudistuksen valmistelu voi edellyttda valtuuston kokoontumista useammin-
kin vuoden 2018 aikana.

Maakuntahallitus on 13-jdseninen ja siind paikkajakauma on seuraava:

¢ Suomen Keskusta 5
e Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 4
e Kansallinen Kokoomus 2
e Perussuomalaiset 1
e \/ihred liitto 1

Maakuntahallitus kokoontuu 10 - 12 kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta toimikaudella 2017-2019 on 5-jdseninen ja siind ovat edustettuina
maakunnan kolme suurinta poliittista puoluetta.

Maakuntajohtajan johdossa ja hdnen alaisuudessaan toimii maakuntaliiton virasto, jossa
on 30 ammattilaista tekemdssa tyotd maakunnan hyvaksi.

Virasto jakaantuu yksikdihin, jotka ovat:

Yksikko Henkildmaara Htv 2018
Aluekenhitys 1 10,53
Aluesuunnittelu 4 4
Hallinto- ja kehittaminen 15 13,27
- josta maakuntajohtajan esikunta 5 3,67
Yhteensa 30 27,8

Taulukko 1. Maakuntaliiton henkilSstd yksikdittdin ja henkildtydvuodet 2018.

Virasto resursseineen huolehtii siitd, etta liitto pystyy toimimaan ja saavuttamaan sille
asetetut tavoitteet.



Uutta maakuntaa rakennetaan

Maakuntauudistuksen esivalmistelu (31.5.2018 saakka) seka viliaikaishallinnon (1.6.2018
alkaen) valmistelu vaikuttavat merkittavasti koko maakuntaliiton viraston toimintaan. Val-
tio osoittaa valmisteluun rahoitusta, jota kanavoidaan kaikille valmistelutahoille maakun-
taliiton kautta.

Maakuntauudistusta valmistellaan Eteld-Savossa oheisen kuvan mukaisella organisaatiolla:

Laaja ohjausryhma

Laajennettu johtoryhma

(Viliail 1 valmistelutoimielin)

Poliittinen
neuvottelukunta

‘ Tybvaliokunta ‘

Kunnallisasiain
tyoryhma

Asiakas-
ryhm

Viestints-
ryhma

Henkilast
Bryhma

Valmistelutyéryhmat
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Talous Tila- Tieto- Sostaali- ja peoegen k‘f_E' n K"s"l""a v Maatalous Pelastustoimi terveyden- |
! hallinto ha||m(:] terveydenhuolto kehittaminen Ayttd elut huolto ‘

ryhma ryhma

Kuva 1. Maakuntauudistuksen esivalmisteluvaiheen valmisteluorganisaatio Eteld-Savossa (16.10.2017 tilanne)

Eteld-Savossa uuteen maakuntaan liittyy seitsemén organisaatiota: Eteld-Savon maakun-
taliitto, Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma, Itd-Savon sairaanhoito-
piiri, Eteld-Savon pelastustoimi, Vaalijalan kuntayhtyma, Eteld-Savon ELY-keskus, Etela-
Savon TE-toimisto. Henkil6stéa uudessa maakunnassa tulee olemaan noin 7 500. Eteld-
Savon maakuntaliitto vastaa uudistuksen johtamisesta ja koordinoimisesta. Tyotd tehddan
tiiviissa yhteistydssa kaikkien maakunnan toimijoiden kanssa. Vuonna 2018 maakuntaliit-
to organisoi uudistuksen laajan ohjausryhman ja laajennetun johtoryhman toimintaa ai-
na esivalmisteluvaiheen loppuun saakka (31.5.2018). Maakuntaliittojen tehtdvani on myos
huolehtia seuraavan valmisteluvaiheen eli valiaikaishallinnon (1.6.2018 alkava) jarjestami-
sestd. Uudistuksen poliittinen neuvottelukunta ja kunnallisasiain tyéryhma ovat niin ikdan
maakuntahallituksen nimedamia tyéryhmia, joiden toimintaa liitto organisoi. Valmistelu-
tydryhmat tydskentelevat laajennetun johtoryhman alaisuudessa ja niiden vetovastuus-
sa ovat maakuntaliiton ohella uuteen maakuntaan liittyvien organisaatioiden viranhaltijat.

~

Tavoitteet vuodelle 2018:

® Hallinnon, taloushallinnon ja hankkeiden maksatuksen toimintaprosesseja
sujuvoitetaan.

® Johtamisprosesseja edelleenkehitetadn tavoitteena laadukkaat palvelut niin liiton
virastossa kuin sidosryhmayhteistydssakin.

e Toimintaprosesseja tiivistetdan entisestddn uuden maakunnan valmistelun tueksi
ja tehokkaaksi organisoitumiseksi. )




Aluekehitys ja alueiden kdiytté - uutta

maakuntaohjelmaa ja maakuntakaavaa
toteutetaan

Maakuntavaltuusto hyviksyi marraskuussa 2017 (esitys maakuntavaltuustolle 20.11.2017)
Eteld-Savon maakuntaohjelman vuosille 2018-2021. Maakuntaohjelma perustuu maa-
kuntastrategian kolmelle karjelle - metsd, ruoka, vesi - ja sen tavoitteet ja toimenpiteet
edistavat ihmisten hyvinvointia, elinkeinoeldman kasvua ja kansainvalistymistd, matkailua,
biotalouden tuotantoa sekad alykastd erikoistumista. Maakunnan yhteistydryhma hyvaksyi
syyskuussa 2017 uuden maakuntaohjelman sisaltddn ja rakenteeseen perustuvan toimeen-
panosuunnitelman vuosille 2018-2019.

Etela-Savo synnyttaa

Etela-Savo biotalouteen uutta

kansainvalistaa MATKAILU JA ; liiketoimintaa
Saimaan VAPAA-AIKA ja innovatiivisia,
matkailua ' kestivia toiminta-
malleja

-p

ELINKEINO-
ELAMAN ALYKAS
KASVU JA : ERIKOISTUMINEN

_KANSAIN- BTIRATECIA JA INNOVAATIOT

VALISTYMINEN

Etela-Savo luo
ketteria innovaatioita
strategisilla karkialoilla

Etela-Savo kasvaa
kansainvalisyydesta

ja digitaalisuudesta HYVINVOIVAT
IHMISET JA
YMPARISTO

Etela-Savo on sujuvan
arjen ja laadukkaan
ympariston maakunta Tiivistelm3a

Kuva 2. Eteld-Savon maakuntaohjelman teemat ja tavoitteet

Maakuntaohjelman merkitys kasvaa maakuntauudistuksen my6td. Ohjelman toimeenpano
kytkeytyy valtion ja maakunnan valilld vuosittain kdytavaan aluekehittdmisen keskusteluun
ja sita kautta valtion budjettivalmisteluun. Neuvottelumenettelyn pohjaksi laaditaan maa-
kunnan tilannekuva, ja tdssa tydssa maakunnan kehityksen ennakointityd saa myds uuden
ulottuvuuden. Aluekehittdmisen keskusteluja simuloidaan alkuvuodesta 2018, ja jo syksyl-
13 2018 kdydaan oikea, maakuntien vuoden 2020 budjetteihin vaikuttava keskustelukierros.
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Euroopan unionin tulevan koheesiopolitiikan ratkaisut vaikuttavat merkittavasti Itd- ja
Pohjois-Suomen kehittdmisedellytyksiin. Vuoden 2017 aikana maakuntien edunvalvonnas-
sa on korostunut Suomen koheesiopolitiikalle asetettaviin tavoitteisiin vaikuttaminen ti-
lanteessa, jossa Brexit hidastaa EU-tasolla konkreettisen valmistelun liikkeellelaht6a ja ko-
heesiopolitiikan rahoitukselle nousee kilpailevia kdyttokohteita, kuten maahanmuutto tai
yhteinen puolustus. Maakunnat erityisesti Itd- ja Pohjois-Suomessa ovat vaatineet Suo-
melta ensimmaisia linjausluonnosteluja kunnianhimoisempia tavoitteita tulevalle kohee-
siopolitiikalle.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi syysvaltuustossa 2016 kokonaismaakuntakaavan paivityk-
sen (2030). Taajamien, saavutettavuuden ja matkailun kehittdminen ovat Etel4-Savon alu-
eidenkdyton kehittdmisen painopisteitd, joiden toiminnot on osoitettu maakuntakaavas-
sa kehittamisperiaatemerkinndin. Nailld merkinngilld ja niihin liittyvilld maarayksilld osoi-
tetaan alueita, jotka ovat merkittavida maakunnan tavoitellun kehityksen kannalta ja joihin
tasta syystd kohdistuu muun muassa suunnittelussa huomioon otettavia alueiden kayton
ja yhdyskuntarakenteen kehittdmistarpeita. Saavutettavuuden osalta kehittdmistarpeet ja
toimenpiteet liittyvat kiintedsti myos Itd-Suomen liikennestrategian ja ylimaakunnallisen
liikennejarjestelmatyon toteuttamisen edistdmiseen.

Keskusten elinvoiman ja vetovoiman seka maakunnan
sisdisen saavutettavuuden kehittaminen

3 Kilpailukykyiset maakunta- ja seutukeskukset
Isot paikalliskeskukset
. Pienet maaseututaajamat
Ulkoisen saavutettavuuden ja liikkennepalveluiden
kehittaminen
Viitosvaylan kehittdmisvydhyke
- =w==p Syvivaylan kehittaminen

*—— Ylimaakunnalliset yhteydet
Matkailun kansainvalistaminen

Matkailun kansainvilistamista tukeva
alueldenkaytto

Kuva 3. Alueidenkdytdn kehittdmisperiaatteet Eteld-Savon maakuntakaavassa.

Maakunnan menestys tarkoittaa sitd, ettd ihmisilld on tyotd ja toimeentuloa, arki su-
juu, asukkaat ja ymparistd voivat hyvin ja maakunta houkuttelee asukkaita, investointe-
ja ja matkailijoita. Tata tavoitellaan maakunnan omia vahvuuksia kestavasti hyddyntden ja
alykkaasti erikoistuen.

Maakuntaliitto toteuttaa ja edistdd maakuntaohjelmaa ja maakuntakaavaa omalta osal-
taan. Tahdn tydhon tarvitaan kaikkien maakunnan toimijoiden ja asukkaiden osaamista ja
osallistumista.



Aluekehityksen ja aluesuunnittelun keskeiset prosessit — ndilld
maakuntaliitto luo edellytyksié maakunnan positiiviselle
kehitykselle

Tavoitteet vuodelle 2018:

® Maakunta saa merkittavasti myos muuta kehittdmisrahoitusta.
e Maakunta vaikuttaa EU:n tulevan budjettikauden valmisteluun.
® Maakuntakaavan toteuttaminen ja liikkennejarjestelmatyo edistavat ja

~

Aluekehityksen ennakointi ja tietopalvelu tuottavat tarpeellista ja oikeaa tietoa
kayttokelpoisessa muodossa laajasti kayttoon. Ennakointi tuottaa aineistoa myds
maakunnan ja valtion neuvottelumenettelyn tarpeisiin.

Maakuntastrategia ja maakuntaohjelma edistavat ja mahdollistavat maakunnan
tavoiteltua kehitysta.

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma konkretisoi kehittdmislinjauksia ja
tuottaa pohjaa tulevan maakunnan aluekehittdmisen keskustelulle.
Rakennerasto-ohjelma tukee tehokkaasti ja vaikuttavasti maakuntastrategian ja
-ohjelman toimeenpanoa.

mahdollistavat maakunnan tavoiteltua kehitysta.

Aluekehityksen ja aluesuunnittelun edellytyksiin liittyva edunajaminen on
tuloksellista.

Maakuntauudistuksessa valmistellaan laajasti aluekehityksen toimintoja kokoava,
vaikuttava ja kustannustehokas toimintatapa.

J

T4atd teemme vuonna 2018:

Aluekehityksen ennakointia ja tietopalvelua kehitetdan edelleen ja tuloksia levitetdan
laajasti toimijoiden kayttoon.

Maakuntaliitto kokoaa ja analysoi ennakointitietoa seka laatii ajankohtaisia tulevai-
suuskatsauksia ja selvityksid maakunnan kehittamisen kannalta keskeisiltd aihealu-
eilta.

Maakuntaliitto tuottaa maakunnan tilannekuvan kannalta keskeistd aineistoa mm.
valtion ja maakuntien neuvottelumenettelyn tarpeisiin.

Maakuntaliitto tehostaa ja systematisoi maakunnan tulevaisuusskenaarioiden
seurantaa ja skenaarioiden kdyttéa maakunnan kehittdmisessa.

Maakuntaliitto vakiinnuttaa maakunnan ennakointiverkon toimintatavan siten, ettd
se on kdytossa maakuntauudistuksen astuessa voimaan 1.1.2020.

Maakuntaliitto jatkaa yhdessa koulutuksen jarjestdjien ja tyoeldman toimijoiden
kanssa koulutustarpeiden ennakointia.

Maakuntaliitto kehittda edelleen tilasto-, paikka- ja muuta tietopalvelua kuntien ja
yhteistydkumppaneiden suuntaan sekd maakunnan kehittamisen tueksi.
Maakuntaliitto toteuttaa ESR-rahoitteista Ennakointiverkko-hanketta (1.4.2017-
31.3.2019).



Maakuntaliitto jalkauttaa maakuntastrategian ja maakuntaohjelman tavoitteita ja teke-
mista kdytanndn tydhon kaikissa prosesseissaan.

Maakuntauudistuksen valmistelussa laaditaan uuden maakunnan toimintaa kokoava
maakuntastrategia. Eteld-Savon nykyinen maakuntastrategia - Puhtaasti paras!

- on uuden maakuntalain tarkoittaman maakuntastrategian elinvoimaosion perusta.
Maakuntaochjelma ja sen toimeenpanosuunnitelma on pohjana uuden maakunnan
toimintaa simuloivassa aluekehityksen keskustelussa ja budjettineuvottelussa vuo-
den 2018 alkupuoliskolla sekd syksylla 2018 alkavassa vuoden 2020 toimintaa kos-
kevassa neuvottelumenettelyssa.

Maakuntaliitto laatii yhteistydssa jasenkuntien, ELY-keskuksen ja muiden keskeisten
yhteistydkumppaneiden kanssa maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman ja sii-
hen sisdltyvan EU:n rakennerahasto-ohjelman rahoitussuunnitelman vuosille 2019-
2020.

Rakennerahasto-ohjelma 2014 — 2020 toteuttaa maakuntaohjelmaa

Maakuntaliitto ohjaa, edistda ja seuraa aluekehitysviranomaisena Suomen rakenne-
rahasto-ohjelman 2014-2020 toimeenpanoa maakunnassa ja Itd- ja Pohjois-Suo-
men yhteisty0ssa. Liitto seuraa ohjelman rahoituskehyksen kdyttéa, suuntaa hakuja
ja kehittaa hakumenettelyjd ja hanketoimintaa sekd seuraa hankerahoitusta ja oh-
jelman vaikuttavuutta. Maakuntaliiton vetovastuulla toimivat maakunnan yhteistyo-
ryhma (MYR) ja sen sihteerist6 ovat tdssé tyssa keskeiset yhteisty6foorumit. Etel4-
Savo saa ohjelmasta yhteensd noin 177 miljoonaa euroa EU:n ja valtion rahoitusta
vuosina 2014-2020. Maakunnalla on vuonna 2018 kaytettdvissadn uutta myonto-
valtuutta ohjelman hankkeisiin yhteensa 29,2 M€, josta 20,3 M€ EAKR+valtio ja 8,9
M€ ESR+valtio. Rahoitussuunnitelmaan 2018.

Maakuntaliitto toteuttaa valittdvana viranomaisena Suomen rakennerahasto-ohjel-
maa 2014-2020 maakunnassa ja Itd- ja Pohjois-Suomen yhteisty6ssa. Maakuntaliit-
to osoittaa rahoitusta maakuntaohjelman mukaisiin hankkeisiin ja seuraa hankkei-
den vaikuttavuutta. Maakuntaliitolla on kaytettdvissddan uutta mydntovaltuutta oh-
jelman hankkeisiin yhteensd 10,1 M€ (EAKR+valtio).

Muuta ohjelmaty6ta ja rahoituksen saamista maakuntaan edistetdan
Maakuntaliitto osallistuu Kaakkois-Suomi - Vendja ENI CBC -ohjelman toimeenpa-
noon. Ohjelman hallintoviranomaisena toimii Etelda-Karjalan liitto. Ohjelman koko-
naisrahoitus on vuosina 2014-2020 yhteensa 72 miljoonaa euroa, josta puolet EU-
rahoitusta ja toinen puoli Suomen ja Vendjan rahoitusosuutta. ENI CBC —ohjelmaan.
Maakuntaliitto osallistuu muuhun kansainvaliseen, kansalliseen ja alueelliseen oh-
jelma- ja hanketyohon sekd edistda rahoituksen saamista maakuntaan ja hanketoi-
mijoiden pédasya rahoituksen piiriin. Liitto toimii aktiivisesti Itd- ja Pohjois-Suomen
EU-toimiston kansainvalisessd verkostossa ja muilla kansainvélisen yhteistydn foo-
rumeilla vahvistaen kumppanuusverkostoja ja etsien rahoitusmahdollisuuksia.

Maakuntakaavan ja liikennejarjestelmatyon avulla edistetddn tavoiteltua kehitysta.

Maakuntaliitto edistaa maakuntakaavan toteuttamista uusimalla kaavan seurantaa
sekd laatimalla maakuntakaavan seurantaraportin ja toteuttamista edistavia selvi-
tyksia.

Maakuntaliitto koordinoi seudullista, maakunnallista ja ylimaakunnallista liikenne-
jarjestelmasuunnittelua seka liikkenteen edunvalvontaa.



Vuoden 2020 jalkeiseen EU-budjettikauteen valmistaudutaan ja vaikutetaan

Maakuntaliitto osallistuu tulevan EU-budjettikauden sisaltdja ja rahoitusta koske-
vaan kotimaiseen ja eurooppalaiseen ohjelma- ja edunvalvontatyohdon yhdessa mui-
den maakuntien (erityisesti Itd- ja Pohjois-Suomen seké Kaakkois-Suomen), ministe-
rididen (erityisesti TEM), kansainvalisten kumppaneiden (erityisesti NSPA-alue,
Pietari ja Leningradin alue) sekd maakunnan toimijoiden kanssa.

Maakuntaliitto pitdd Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimistoa apuna kayttden tiiviisti
yhteyttad EU-instituutioihin, ensisijaisesti komissioon ja parlamenttiin.

Maakuntauudistusta valmistellaan alueiden kehittdmisen ja aluesuunnittelun laajan
sisdllon kattavana

Maakuntaliitto on vetovastuussa alueiden kehittdmisen ja alueiden kdyton valmis-
telutydryhmissa. Em. ryhmat sekd ELY-keskuksen vastuulla olevat kasvupalvelujen
ja maatalouden valmistelutyéryhmat toimivat yhteistydssa, jolla tavoitellaan laajan
aluekehityksen kokonaisuuden kattavaa yhteistd nakemystd. Ryhmat valmistelevat
esityksensa maakuntauudistuksen johtoryhmalle maaliskuun loppuun mennessa.
Maakuntaliitto osallistuu ja vaikuttaa aktiivisesti alueiden kehittdmisen ja aluesuun-
nittelun valtakunnallisten, maakuntauudistusta valmistelevien tyoryhmien tyohon.
Maakuntaliitto parantaa suunnitteluvalmiutta ja laatii maakunnallisen liikennejar-
jestelmdsuunnitelman osana uuden maantielakiesityksen mukaista suunnittelujar-
jestelmaa.

Maakuntaliitto neuvottelee ja sopii yhdessd muiden maakuntien kanssa tienpidon
yhteistydalueesta.

Tatd teemme vuonna 2018:

Hyvinvoivat ihmiset ja ymparisto

tavoite: Eteld-Savo on sujuvan arjen ja laadukkaan ympdristén maakunta
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Maakuntaliitto edistdd ja tukee Eteld-Savon kulttuurin tulevaisuusohjelman toi-
meenpanoa.

Maakuntaliitto edistaad kulttuurihyvinvointia toteuttamalla Hyvinvointia kulttuurista
Eteld-Savoon -hanketta ja laatimalla kulttuurihyvinvointisuunnitelman
Maakuntaliitto vahvistaa kulttuuritoimijoiden ja hyvinvointitoimijoiden verkosto-
maista yhteistyotd seka naiden keskindista yhteistyota.

Maakuntaliitto tukee ennakoivaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen liittyvid
toimenpiteita ja yhteistyota.

Maakuntaliitto edistaa osallisuutta tekemalld yhteisty6ta kolmannen sektorin toimi-
joiden ja erilaisia vahemmist6ja edustavien tahojen kanssa seka tukemalla mm. asu-
kasosallisuutta ja nuorten osallisuutta.

Maakuntaliitto edistdd terveysteknologisten ja digitaalisten ratkaisujen kdyttoonot-
toa yhdessa alueen TKI-toimijoiden ja yritysten kanssa.

Maakuntaliitto on mukana vahvistamassa oppi- ja tutkimuslaitosten yhteistyota
elinkeinoelaman kanssa seka tukee ammatillisen koulutuksen reformin tuomaa muu-
tosta mm. osallistumalla Ammattiin! - Eteld-Savon toisen asteen kehittamishank-
keen ohjausryhmaan.



Maakuntaliitto edistaa Eteld-Savon saavutettavuutta ja sujuvaa arkea ajamalla maa-
kunnan liikenteellistd etua, korostamalla perusvadyldnpidon ja korjausvelan hoitamis-
ta sekd edistamalla [ta-Suomen liikennestrategiassa priorisoitujen vayla- ja tiehank-
keiden toteuttamista

Maakuntaliitto avustaa kuntia laajakaistahankkeiden suunnittelussa ja toteuttami-
sessa.

Maakuntaliitto edistda keskusten elinvoimaisuutta ja uusiutumista seka yhteistyota,
verkostoitumista, tiedonkulkua ja kokemusten vaihtoa. Maakuntaliitto laatii selvityk-
sen taajamien rakenteen ja rakennuskannan nykytilasta, arvoista ja uusiokdyttémah-
dollisuuksista.

Maakuntaliitto hoitaa Saimaan virkistysalueyhdistyksen hallinnon ja edesauttaa
luonnon virkistyskayttda ja luontomatkailun kehittamista.

Maakuntaliitto yllapitad Eteld-Savon kulttuuriperintétietokantaa ja edistdd maakun-
nan kulttuuriymparistostrategian toteuttamista.

Maakuntaliitto edistad vesienhoitosuunnitelmien toimenpideohjelmien toteuttamis-
ta

Maakuntaliitto edistdd saimaannorpan ja Saimaan uhanalaisten kalalajien suojelua
sekd suojelun, kalastuksen ja matkailun yhteensovittamista

Maakuntaliitto varautuu paivittdmaan maakunnan ilmasto-ohjelmaa ja energiastra-
tegiaa seka edistdd vahahiilisten hankkeiden syntymista.

Elinkeinoeldman kasvu ja kansainvilistyminen

tavoite: Eteld-Savo kasvaa kansainvélisyydesta ja digitaalisuudesta

Maakuntaliitto edistda liiketoiminnan ja arvonlisan kasvua metsaan, ruokaan ja ve-
teen liittyvien tuotantoketjujen kaikissa osissa

Maakuntaliitto vahvistaa yritystoiminnan edellytyksia vastata toimintaympariston
muutoksiin

Maakuntaliitto edistda yritysten kilpailukyvyn vahvistumista seka yritysten uusiutu-
mista, kasvua ja kansainvalistymista

Maakuntaliitto hallinnoi D.O. Saimaa laatu- ja alkuperdmerkkia sekd edistaa D.O.
Saimaa -merkin tunnettuutta ja elintarvike- ja luovien alojen kansainvalistymista.
Maakuntaliitto edistaa ennakoivaa ja kysyntda vastaavaa maankayttod ohjaamalla ja
kehittdmalla kuntakaavoitusta sekd edistimalla muulla tavoin maakuntakaavan to-
teuttamista.

Maakuntaliitto edistaa [ta-Suomen liikennestrategian toteuttamista mm. hanke- ja
selvitystyolla.

Matkailu ja vapaa-aika

Tavoite: Eteld-Savo kansainvédlistda Saimaan matkailua

Maakuntaliitto edistda ja tukee Eteld-Savon matkailustrategian 2014-2020 toteut-
tamista.

Maakuntaliitto edistda niin Saimaan kuin Lakelandin mittakaavassa tehtavaa tiiviim-
paa yhteistydtd matkailun kansainvalisessa markkinoinnissa ja tukee tdhan liittyvaa
tuotekehitystyota.

Maakuntaliitto toimii Visit Finlandin alueellisten asiantuntijoiden verkostossa seka
Saimaa-strategiaryhméssa.

Maakuntaliitto tukee ja edistdd maakunnan lahiruoka- ja luomutuotantoon perustu-
vaa ruokakulttuurin ja ruokamatkailun kehittadmistyota.

Maakuntaliitto edistdd Unesco Global Geopark-statuksen saamista eteldiselle Sai-
maalle sekd edistdd Saimaan luontomatkailutarjonnan laaja-alaista profiloimista
esim. Nature and Geopark Saimaa —markkinointinimen avulla.

Maakuntaliitto edistda vapaa-ajan asumisen ja vapaa-ajan palvelujen kehittamista.
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Kestéva biotalous

Tavoite: Eteld-Savo synnyttad biotalouteen uutta liiketoimintaa ja innovatiivisia, kestavid
toimintamalleja

* Maakuntaliitto edistda ja tukee maakunnan strategisten karkien — metsan, ruoan ja
veden - tuotteistamista korkean lisdarvon biotaloustuotteiksi ja —palveluiksi.

* Maakuntaliitto edistaa kestdvien toimintamallien luomista biotalousklusterin vah-
vistamiseksi

* Maakuntaliitto edistdd metsdan, ruokaan ja veteen pohjautuvien, tuotantoketjun si-
vuvirtoja ja havikkia hyddyntavien kiertotalouskonseptien syntymista

* Maakuntaliitto edistda biotalouden tuotekehityksen, logistiikan ja markkinoinnin yh-
teistydverkostojen syntymista.

* Maakuntaliitto tukee uusien teollisten biotalousinvestointien syntymista Eteld-Savoon

* Maakuntaliitto edistdd uusiutuvaa energiantuotantoa ja vahahiiliseen yhteiskuntaan
siirtymista.

Alykds erikoistuminen ja innovaatiot
Tavoite: Eteld-Savo luo ketterid innovaatioita strategisilla karkialoilla

* Maakuntaliitto toteuttaa Eteld-Savon alykkdan erikoistumisen strategiaa 2018-
2021 mm. rakennerahastotoimintaa suuntaamalla.

e Maakuntaliitto edistad metsaan, veteen ja ruokaan perustuvia innovaatioita

* Maakuntaliitto edistda uusien palveluinnovaatioiden tuotteistamista.
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Viestintd osana vaikuttamista

Monipuolinen sidosryhmayhteistyd ja viestintd lisddvat maakunnan vaikutusvaltaa ja na-
kyvyyttd sekd tukevat maakunnan tavoitteiden saavuttamista. Maakuntauudistus siirtyy
seuraavaan vaiheeseen vuonna 2018. Uudistuksen valmistelu sitoo henkildresursseja, luo
uusia verkostoja ja synnyttad monipuolista tarvetta edunvalvontaan.

Uudistuksen tavoitteena on myds Eteld-Savossa demokratian lisdidaminen, kustannusten
kasvun hillitseminen ja palveluiden sdilyminen. Osallisuuden ja demokratian edellytysten
edistdminen seka kansalaisille suunnattu viestintd korostuu maakuntavaalien |dhestyessa.
Ensimmaisten maakuntavaalien merkitys maakunnan tukevaisuudelle on suuri koska en-
simmadinen vaaleissa valittu maakuntavaltuusto ja sen tekemat paatokset luovat pitkal-
le eteenpdin pohjaa Eteld-Savon tulevalle kehitykselle ja toiminnalle. Kansalaisten on aa-
nestdjina oltava hyvin tietoisia mistd maakunnissa pdatetdan ja mitd tehtavia sille kuuluu.

Viestintad on keskeisessa roolissa, kun uudistuksen tavoitteista ja vaiheista kerrotaan kan-
salaisille ja uudistuksessa mukana olevalle henkildstolle. Viestinndn osalta vuonna 2018
jatketaan uudistuksen viestintdsuunnitelman toimeenpanoa kdytdnndssa seuraten valta-
kunnallista kehitystd. Maakuntauudistuksen sosiaalisen median viestintaa tiivistetaan siir-
ryttdessa valiaikaishallintoon luomalla uudistukselle omat sosiaalisen median kanavat tay-
dentamaan uudistuksessa mukana olevien organisaatioiden omaa viestintda. Eteld-Savon
sote- ja maakuntauudistuksen viestinnassd noudatetaan edelleen avoimuuden periaatet-
ta ja keskeisend kanavana on uudistuksen verkkosivusto www.es2019.fi, joka palvelee yh-
ta lailla mediaa, sidosryhmia, henkilostda kuin kansalaisiakin.

Maakuntaliiton omaa viestintaa tehdaan uudistusviestinnan rinnalla. Eri valmisteluproses-
seissa muodostuneita tavoitteita edistetddn parhaimmillaan laaja-alaisella ja monikarki-
selld viestinndlla. Viestinndssa tuodaan esiin maakuntaliiton osaamista ja asiaintuntemus-
ta sekd ollaan sidosryhmien ja median tavoitettavissa ja kdytettdvissa. Viestinnan keskei-
send kanavana on maakuntaliiton loppuvuodesta 2017 uudistettavat verkkosivut, joiden
kdytettdvyys on sivustouudistuksen myotad oleellisesti parantunut. Verkkosivu-uudistuk-
sella tuotiin sivustolle laitteista riippumatonta kadytettavyytta, myds parannettiin tietojen
[0ytymista sivuilta. Vuoden 2018 alkupuolella kerdtdan kokemuksia uusista sivuista ja ke-
hitetdan niitd palautteen pohjalta.

Maakuntauudistuksen ohella maakuntaliitossa tehddan vuonna 2018 my6s omaa maakun-
nallista edunvalvontatyota seka yllapidetaan sidosryhmasuhteita. Toimivilla, monipuolisilla
sekd laaja-alaisilla yhteiskuntasuhteilla niin maakunnan sisdlla kuin ulkopuolellakin, tuo-
daan esiin maakunnan tavoitteita eri paatoksentekotasoilla seka intressiryhmissa. Nope-
asti muuttuviin tilanteisiin reagoidaan sidosryhméaverkoston yhteistydta hyddyntaen. Oi-
kean tilannekuvan ylldpitdminen maakunnasta antaa avaimet oikeanlaiselle vaikuttamisel-
le maakunnan parhaaksi.

Laaja-alaista yhteistyotd

Maakuntien valiselld yhteistydlld tuodaan lisda vahvuutta ja vaikuttavuutta yhteisten ta-
voitteiden edistamisessa. Vuonna 2018 Eteld-Savo osallistuu Itd-Suomen neuvottelukun-
nan ja Itd-Suomen yhteistoiminta-alueen tydvaliokunnan toimintaan seka syksylla Lapis-
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sa jarjestettavdan Itd- ja Pohjois-Suomen huippukokouksen. Keskeistd on myos yhteistyd
vaalipiirin alueella yhdessa Kymenlaakson ja Etelda-Karjalan kanssa.

Toimivat kansainvaliset yhteydet ovat maakunnalle elintarkeitd. Maakuntaliitto toimii mo-
nilla kansainvalisilld forumeilla ja on muun muassa Suomalais-Venaladisen kauppakamarin
jasen. Kansainvalisen kaupan ja liikkenteen lisddntyminen talouden mydnteisen kehityksen
myo6td luo myos maakuntaliiton kansainvéliselle toiminnalle kasvavaa merkitysta. Perin-
teisten yhteistydsuuntien lisdksi Lahi-idan ja Afrikan kaltaiset alueet ovat mahdollisuuksia
my0s Eteld-Savolle ja sen yrityksille ja muille toimijoille.

Yhteistyd Vendjan kanssa voi vuonna 2018 ndyttdd edistymisen merkkeja. Muun muassa
matkailussa ja rajanylityksessa tdma jo nakyy. Parikkalan rajanylityspaikka ja sen kansain-
valistaminen on selked esimerkki kokonaisuudesta, jossa maakunnalla on intresseja yhdes-
sa vendldisten kumppaneiden kanssa.

Kiinan ja erityisesti maakunnan ystavyyskaupunki Shaoxingin kanssa jatketaan tiivista ja
hyvin sujuvaa yhteistydta. Maakuntaliitto luo puitteita yhteistyolle ja antaa Kiinassa tar-
vittavaa taustatukea muille maakunnan toimijoille. Vuonna 2018 Kiinayhteistydssa koros-
tetaan maakunnan strategisia karkia, joista erityisesti vesi on noussut merkittavaksi. Ke-
vaalle 2018 suunnitellaan yhteistydssd Shaoxingin kaupungin kanssa vesiosaamiseen liit-
tyvan delegaation vierailua Shaoxingiin, jossa painopiste on puhtaan veden osaamisen
viennissa ja Shaoxingin tarpeessa hankkia sita.

EU-politiikan osalta keskeisia vaikuttamisen kohteita ovat EU-instituutiot Brysselissa. Ita-
ja Pohjois-Suomen maakuntaliitoilla on Brysselissd yhteinen EU-toimisto.

~

Tavoitteet vuodelle 2018:

e Maakunnan nakyvyys, toimijoiden ja asukkaiden osallisuus ja toiminnan
avoimuus lisaantyy.

e Maakuntauudistuksen vaikutukset tunnetaan maakuntavaaleihin tultaessa
laajalti.

e Maakunnan edunajaminen on oikea-aikaista ja tuloksellista.

® Maakunnan sisdinen ja ulkoinen yhteistyd, ml. kansainvalinen yhteistyd, on
sujuvaa ja vaikuttavaa.

e Maakuntauudistus luo hyvat lahtokohdat yhteisen Eteld-Savon menestykselle.

® Maakunnan selked viestintd edistda yhteistd tahtotilaa.

N J

T4atd teemme vuonna 2018:

e Maakuntaliitto tekee tiivistd yhteistyota naapurimaakuntien kanssa Itd-Suomessa ja
Kaakkois-Suomen alueella muun muassa laatimalla yhteisia tavoitteita ja pitdmal-
I yhteyttd alueen kansanedustajiin ja muihin vaikuttajatahoihin seka osallistumalla
Ita- ja Kaakkois-Suomi yhteistydhon.

e Eteld-Savo osallistuu Itd- ja Pohjois-Suomen huippukokoukseen Lapissa syksylld 2018

e Maakuntaliitto toteuttaa koko henkildstonsd toimesta tehtdvaalueisiinsa liittyvaa
edunvalvontaa eri vaikuttamiskanavia kayttaen. Keskeiset kannanotot ja lausunnot
paattdd maakuntahallitus.

e Maakuntaliitto tekee edunvalvonnan yhteistyotd maakunta- ja sote-uudistuksessa
mukava olevien toimijoiden kanssa tavoitteiden yhdenmukaistamiseksi ja yhteenso-
vittamiseksi.
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Maakuntaliitto toimii hyvdssa yhteistydssa kansainvalisten kumppanien kanssa ja luo
verkostoja maakunnan toimijoiden kansainvalisyyden tukemiseksi.

Maakuntaliitto osallistuu kevaalla 2018 jarjestettdvddn Shaoxingin ystavyyskaupun-
kivierailuun ja sen jarjestelyihin yhdessa yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa.
Maakuntaliitto kehittdd ja hyddyntdd omia tapahtumiaan kuten maakuntapadivaa,
Eteld-Savon valtuuskuntaa tai Pddmajasymposiumia sidostyhmdsuhteiden rakenta-
jana ja viestinndn kanavana.

Maakuntaliitto on aktiivinen osallistuja ja toimii hyvdssd vuorovaikutuksessa maa-
kunnan elinkeinoeldmén, median ja jarjestokentan sekd muiden alueen toimijoiden
kanssa.

Maakuntaliitto tunnistaa keskeiset valtion politiikkalinjaukset ja niistd johdetut lain-
saadannon muutokset ja valtion budjetin alueelliset vaikutukset seka pyrkii vaikutta-
maan niihin.

Maakuntaliitto toteuttaa yksin seka yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa tiedotus
ja markkinointitoimia, jotka lisdavat nakyvyytta, osallisuutta ja avoimuutta
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Liiton kaytettdvissa olevat taloudelliset resurssit koostuvat valtion talousarvioissa sil-
le osoitetusta kehittamisrahoituksesta sekd liiton omasta talousarvioista, johon rahoitus
kannetaan jasenkuntien maksuosuuksina.

Taloussuunnitelman toimintavuosisen toimintatulot ja -menot seka rahoitustulot ja-menot
ja jasenkuntien maksuosuudet kdyvat ilmi alla olevasta taulukosta:

TALOUSSUUNNITELMA 2018-2020
Hankkeet nettona

1000 € TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 2 457 2457 0
Toimintamenot -2 557 -2 557 0
Toimintakate -100 -100 0
Rahoitustulot 0 0 0
Rahoitusmenot 0 0 0
Vuosikate -100 -100 0
Tilikauden tulos -100 -100 0
Jasenkuntien maksuosuudet 2 425 2425 0
Maksuosuuksien muutokset 2,0 % 0% -100 %

Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi muodostuu vuoden 2018 talousarvioista. Talous-
arvio 2018 ja taloussuunnitelma 2019 ovat molemmat laadittu 100 000 euroa alijadmai-
siksi, koska maakuntaliitolla on kaytossaan edellisvuosien ylijadmia. Suunnitelmakauden
viimeiselle vuodelle ei ole budjetoitu mitdan, koska taloussuunnitelman laadinnassa lah-
detdan siitd, ettd maakuntauudistuksen my6ta nykymuotoisen maakuntaliiton viimeinen
toimintavuosi on vuosi 2019. Taman jalkeen maakuntaliiton toiminnot ja henkildsto siirre-
téan liikkeenluovutuksella uudelle perustettavalle maakunnalle.

Edella esitetyn maakuntaliiton jdsenkuntien maksuosuuksiin perustuvan taloussuunnitel-
man lisaksi maakuntaliitolla on kdytettavissd hankkeisiinsa kehittdmisrahoitusta, jonka
suuruus vaihtelee vuosittain ja tasmentyy talousarvion kdyttésuunnitelmassa. Kehittamis-
rahoitus esitetadn taloussuunnitelmassa vain nettokustannusten osalta.

Syys-lokakuussa tehdyn seutukuntakierroksen perusteella vuoden 2018 talousarvioon esite-
taan jasenkuntien jasenmaksuja nostettavaksi 2,0 prosenttia (eli 47 603 euroa). Tilikauden
tulos olisi samalla 100 000 euroa alijagamainen, koska maakuntaliitolla on kdytdssaan edel-
listen vuosien ylijadmia. Taustalla on vuodelle 2017 jasenmaksuosuuksien 3,0 prosentin las-
ku (eli 73 500 euroa) ja 200 000 euron ylijadmien kayttd, koska tuonhetkisen aikataulun mu-
kaan maakuntauudistuksen piti tulla voimaan vuoden 2019 alusta ja néin ollen vuoden 2018
piti olla maakuntaliiton viimeinen toimintavuosi. Aikataulun siirtyminen vuodella eteenpdin
- vuoden 2020 alkuun - vaikuttaa merkittavasti maakuntaliiton talouden suunnittelun aika-
janteeseen ja maakuntaliiton maksuvalmiuden sdilyttamiseen ml. ylijadmien kaytto.
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TALOUSARVIO 2018
Hankkeet nettona

€ TA 2017 TA 2018 muutos%
Toimintatulot 2 419 900 2 457 300 1,5%
Toimintamenot -2 620 000 -2 557 000 2,4 %
Toimintakate -200 100 -99 700 -50,2 %
Rahoitustulot 1100 0 -100,0 %
Rahoitusmenot -1 000 -300 -70,0 %
Vuosikate -200 000 -100 000

Tilikauden tulos -200 000 -100 000

Tilikauden yli/alijadgma -200 000 -100 000

Tulot yhteensa 2 421000 2 457 300 1,5 %
Menot yhteensa -2 621 000 -2 557 300 -2,5%

Maakuntavaltuuston késittelemassa talousarviossa hankkeet on huomioitu vain nettokus-
tannusten osalta. Maakuntahallitus késittelee talousarvion tulosyksikdittdin ja hankkeit-
tain seka tasmentaa talousarviota kayttésuunnitelmassa.

Talousarvioehdotuksessa on huomioitu olemassa oleva henkildstd. Talousarviota laaditta-
essa kunta-alan sopimuskausi on lopuillaan (1.2.2017-31.1.2018). Uudelle sopimuskaudel-
le mahdollisesti tulevat palkankorotukset eivat ole viela tiedossa. Taloussuunnitelman jak-
solle vaikuttavat sopimusmadaraykset, jotka liittyvat 5.9.2016 allekirjoitettuun kilpailukyky-
sopimukseen. Ko. sopimuksen mukaan lomarahan vahentdaminen 30 prosentilla koskee vie-
|& lomanmaardytymisvuosia 2017-2018 ja 2018-2019.

Talousarvio sitoo maakuntahallitusta toimintatulojen ja -menojen seka rahoitustulojen ja
-menojen tasolla.

Maakuntahallituksen talousarvioehdotus jaetaan kolmeen tehtavaalueeseen:

e Luottamushenkilohallinto
e \Virasto
e Hankkeet*

Luottamushenkildhallinto sisdltdd kahden kustannuspaikan kustannukset:

e Luottamushenkil6hallinto eli valtuusto ja hallitus (sis. myds maakuntajohtajan kulut)
e Tarkastuslautakunta

Viraston sisdlld kustannukset jaetaan neljdlle kustannuspaikalle:

e Aluekehitysyksikko

¢ Aluesuunnitteluyksikkd

* Hallinto- ja kehittamisyksikko
* Maakuntajohtajan esikunta

*Hankkeissa ovat kaikkien niiden maakuntaliiton hallinnoimien hankkeiden tuotot ja kulut,
jotka ovat tiedossa talousarvion laadinnan hetkelld. Tehtdvdalueen talousarvio taydentyy

kdyttosuunnitelmassa mahdollisten uusien hankkeiden kdynnistyessa.
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Talousarvioehdotuksessa on huomioitu seuraavat hankkeet:

e Rakennerahasto-ohjelmien 2014-2020 tekninen tuki, EAKR™
* Ennakointiverkko

* Hyvinvointia kulttuurista

* Maakuntauudistuksen valmistelu Il

*Ohjelmakaudella 2014-2020 sitd on kaikkiaan kdytettévissa 851 000 euroa eli vihennys-

té edelliseen ohjelmakauteen 2007-2013 on kaikkiaan 72 %. Vuonna 2018 EAKR-teknisen
avun hankkeen nettomenot ovat 118 300 euroa.

Hankkeiden tulot ja menot 2018

€ TA 2017 TA 2018
Hankkeiden tulot 400 200 387 500
Hankkeiden menot -687 600 -564 800
Nettomenot -287 400 -177 300

Valtio osoittaa maakuntauudistukseen rahoitusta avaamalla maakuntien haettavaksi ra-
hoitusta erikseen yleiseen maakuntavalmisteluun seka ICT-valmisteluun. Vuoden 2018 toi-
mintaa koskevat rahoitushaut avautuvat valtiovarainministerion ilmoituksen mukaan al-
kuvuodesta 2018. Nain ollen nditd varoja ei ole voitu budjetoida maakuntaliiton vuoden
2018 talousarviossa. Valtion maakuntauudistukselle osoittamia varoja kasitellddn maa-
kuntaliiton talousarviossa hankkeena ja lukuja tdsmennetdan kdyttésuunnitelmassa ja tar-
peen vaatiessa valtuustolle esitettdvassa talousarvion muutoksessa.
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e Rahoitusosa

e Tuloslaskelmaosa

e Kéyttdosa

e Henkilosto

e Kuntien maksuosuudet

RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP = Tilinpaatos
KS = Kayttdsuunnitelma
TA = Talousarvio
TS = Taloussuunnitelma

TP 2016

-2718
-2718

-2718

0

-2718

809 586
689 602

KS 2017
-200 000
-200 000
0
0
-200 000
0
-200 000

609 586
809 586

TA 2018
-100 000
-100 000
0
0
-100 000
0
-100 000

509 586
609 586

TALOUSARVIO 2018

TS 2019

-100 000

-100 000

0

-100 000

-100 000

409 586
509 586

TS 2020
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TULOSLASKELMAOSA
Hankkeet nettona

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TULOSLASKELMAOSA
Hankkeet bruttona

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset valtiolta
Tuet ja avustukset muilta
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
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TP 2016

2510 499

-2 525 930

-15 431

226

12 528

-41

12713

-2718

-2718

TP 2016

2572093

397 283

397 283
10 054

52

2979 483

-1 593 968
-369 380
-54 264
-2017 612

-670 233
-670 233

-111 895
-111 895

195173
195173
2994913
-15 431
226

12 528

-41

12713
2718

-2718

KS 2017

2419 900

-2 620 000

-200 100

600

500

-1 000

100

-200 000

-200 000

KS 2017

2460 200

447 200
40 000
487 200
10 200

2957 600

-1 609 000
-348 200
-38 800
-1996 000

-772 500
-772 500

-95 300
-95 300
-90 000
-203 900
-203 900
-3 157 700
-200 100
600

500

-1 000
100

-200 000

-200 000

TA 2018

2 457 300

-2 557 000

-99 700

0

0

-300

-300

-100 000

-100 000

TA 2018

2498 300
306 500

40 000
346 500

2844 800

-1529 800
-331 300
-33 100
-1.894 200

-775 900
-775 900

-86 100
-86 100

-188 300
-188 300
-2 944 500

-99 700

-300

-300

-100 000

-100 000

TS 2019

2 457 300

-2 557 000

-99 700

0

0

-300

-300

=100 000

-100 000

TS 2019

2450 300

306 500

306 500

2756 800

-1479 500
-323 400
-32 600
-1835 500

-749 100
-749 100

-85 900
-85 900

-186 000
-186 000
-2 856 500

-99 700

-300

-300

-100 000

-100 000

TALOUSARVIO 2018

TS 2020 Muutos
2017-18
%
0 1,5
0 -2,4
0
0 -100,0
0 -100,0
0 -70,0
0 -400,0
0
1}
TALOUSARVIO 2018
TS 2020 Muutos
201718
%
0 1,5
0 -31,5
0 -28,9
0 -100,0
0 -3,8
0 -4,9
0 -4,9
0 -14,7
0 -5,1
0 0,4
0 0,4
0 -9,7
0 -9,7
0 7,7
0 7,7
0 -6,8
0
0
0
0
0
0
0



KAYTTOTALOUSOSA

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
LUOTTAMUSHLOHALLINTO NETTO

VIRASTO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
VIRASTO NETTO

HANKKEET
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
HANKKEET NETTO

TP 2016

2455623
2455623

-160 917
-23 836
-4 358
-189 110

-237 237
-237 237

-32 811
-32 811

-45 997
-45 997
-505 155
1950 469

34 676
10 093
10 054

52
54 876

-1054 725
-270 240
-43 735
-1368 699

-298 283
-298 283

-64 061
-64 061

-104 671
-104 671
-1835714
-1 780 838

81794
387 190
468 983

-378 327
-75 304
-6 171
-459 803

-134 713
-134 713

-15023
-15 023

-44 506
-44 506
-654 044
-185 061

KS 2017

2377700
2377700

-154 100
-22 900
-3 100
-180 100

-275 400
-275 400

-20 800
-20 800

-54 500
-54 500
-530 800
1846 900

25000
7 000
10 200

42 200

-1 025100
-250 000
-23 800
-1298 900

-324 100
-324 100

-65 100
-65 100

-110 700
-110 700
-1 798 800
-1 756 600

57 500
480 200
537 700

-429 800
-75 300
-11 900

-517 000

-173 000
-173 000

-9 400
-9 400
-90 000

-38 700
-38 700
-828 100
-290 400

TA 2018

2425 300
2425 300

-173 100
-24 800
-3 100
-201 000

-323 500
-323 500

-20 200
-20 200

-54 500
-54 500
-599 200
1826 100

25000
7 000
0

32000

-1 003 200
-243 800
-22 100
-1269 100

-349 900
-349 900

-58 000
-58 000

-103 500
-103 500
-1 780 500
-1 748 500

48 000
339 500
387 500

-353 500
-62 700
-7 900
-424 100

-102 500
-102 500

-7 900
-7 900
0

-30 300
-30 300
-564 800
-177 300

TS 2019

2425300
2425 300

-174 500
-25000
-3 100
-202 600

-326 700
-326 700

-20 400
-20 400

-55 000
-55 000
-604 700
1820 600

25000
7 000
0

32 000

-1 014 000
-247 000
-23 000
-1284 000

-354 000
-354 000

-58 000
-58 000

-104 000
-104 000
-1 800 000
-1 768 000

0
299 500
299 500

-291 000
-51 400
-6 500
-348 900

-68 400
-68 400

-7 500
-7 500

-27 000
-27 000
-451 800
-152 300

TALOUSARVIO 2018
TS 2020 Muutos
2017-18

%

0 2,00
0 2,00
0 12,3
0 8,3
0 0,0
0 11,6
0 17,5
0 17,5
0 -2,9
0 -2,9
0 0,0
0 0,0
0 12,9
0 1,1
0 0,0
0 0,0
0 -100,0
0 -24,2
0 -2,1
0 -2,5
0 -7
0 -2,3
0 8,0
0 8,0
0 -10,9
0 -10,9
0 -6,5
0 -6,5
0 -1,0
0 -0,5
0 -16,5
0 -29,3
0 -27,9
0 -17,8
0 -16,7
0 -33,6
0 -18,0
0 -40,8
0 -40,8
0 -16,0
0 -16,0
0 -21,7
0 -21,7
0 -31,8
0 -38,9
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HENKILOSTO VUONNA 2018

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Maakuntajohtaja
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO YHT.

VIRASTO

HALLINTO- JA KEHITTAMISYKSIKKO
Hallinto- ja kehittdmisjohtaja
Hallintosihteeri

Hallintosihteeri

Talouspaallikkd

Tiedonhallinnan asiantuntija
Tietojarjestelmapaallikkd
Virastoemanta

YHTEENSA

HLO 2017

HTV 2017

O = a2 a2 aaaa

N

HLO 2018

1
1

HTV 2018

[ R S GGG

N

ALUESUUNNITTELUYKSIKKO
Aluesuunnittelujohtaja
Kaavoituspaallikkd
Maakuntainsindori/Kehittamispaallikko
Paikkatietokasittelija 60%
Ymparistopaallikko

YHTEENSA

o
fo) IR Gi'e )RR QUG

-~

ALUEKEHITYSYKSIKKO
Aluekehitysjohtaja

Kehittamispaallikko, elinkeinoelaméa/innovaatiotoiminta

Kehittamispaallikkd, hyvinvointi
Kehittamispaallikkd, matkailu ja kulttuuri

Kehittamispaallikkd, koulutus,tutkimus,ennakointi
Ohjelmapaallikkd, maakuntastrategia ja -ohjelma

Tilastoasiantuntija
YHTEENSA

o
Ol = a2 2 a1 2

o

o
N aaaaua -

2

MAAKUNTAJOHTAJAN ESIKUNTA
Maakuntajohtajan sihteeri

Viestinta- ja yhteiskuntasuhdepaallikkd
YHTEENSA

2,0

2,0

VIRASTO YHTEENSA

HANKKEET
ENNAKOINTIVERKKO
Ennakointiasiantuntija
Ennakointiasiantuntija
YHTEENSA

20,1

0,75
0,75
1,50

19,4

1,00
1,00
2,00

ETELA-SAVON SUOMI 100- JUHLAVUOSI
Koordinaattori

0,50

0,00

HALLINNOLLINEN TEKNINEN TUKI, EAKR
Kehittamispaallikkd, hyvinvointi
Maksatusasiantuntija

Maksatusasiantuntija

Maksatusasiantuntija

Ohjelmapaallikkd

YHTEENSA

0,5
0,6

4.1

0,5
0,6

4.1

HYVINVOINTIA KULTTUURISTA
Kehittamispaallikkd, hyvinvointi
Kehittamispaallikkd, matkailu ja kulttuuri
Koordinaattori

YHTEENSA

0,1
0,1
0,5
0,63

MAAKUNTAUUDISTUKSEN VALMISTELU
Projektipaallikko

Projektikoordinaattori

YHTEENSA

0,50

0,50

0,17
0,50
0,67

SUOMI 100 - JUHLAVUOSI
Koordinaattori

0,50

0,00

TULEVAISUUSLOIKKA
Ennakointiasiantuntija
Ennakointiasiantuntija
YHTEENSA

0,25
0,25
0,50

0,00
0,00
0,00

HANKKEET YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

22

30

7,6

28,7

30

74

27,8



KUNTIEN MAKSUOSUUDET 2018, Alustavat

lask.vero- 2018
tulot 2015(* | maksuosuudet % maksuosuus | muutos Era 1-12
1000 € € 2017 €

Enonkoski 4078 21110 0,8704 20 696 414 1759
Heinavesi 10535 54 536 2,2486 53 466 1070 4 545
Hirvensalmi 6414 33 202 1,3690 32 550 652 2767
Joroinen 15600 80 754 3,3297 79 169 1585 6 730
Juva 18 192 94 170 3,8828 92 321 1849 7 847
Kangasniemi 16 156 83633 3,4484 81992 1641 6 969
Mikkeli 179 229 927 792 38,2547 909 583 18 209 77 316
Mantyharju 18 362 95 051 3,9192 93 186 1 865 7 921
Pertunmaa 4 651 24 075 0,9927 23 602 473 2 006
Pieksamaki 58 829 304 534 12,5565 298 557 5977 25 378
Puumala 7193 37 235 1,5353 36 504 731 3103
Rantasalmi 9811 50 788 2,0941 49 791 997 4 232
Savonlinna 112 143 580 516 23,9358 569 122 11 394 48 376
Sulkava 7322 37 904 1,5629 37 160 744 3159
YHTEENSA 468 516 2 425 300 100,0 2 377 700 47 603] 202 108
muutos-% 2,0

*) Lahde: VM 30.12.2016
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